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Réduire ses pertes et
consommations et valoriser ses
dechets pour une meilleure

performance economique et
environnementale.
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Production de tartes, tartelettes, brioches
Pate feuilletée, ceufs en neige

Production de patisseries : tartes, gateaux,
desserts surgelés, individuels
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LE SITE DE RIVESALTES

» Spécialisé dans la patisserie industrielle surgelée : Tartes et
tartelettes = une spécialité : la tarte citron meringuee

> Site certifié IFS niveau supérieur et BRC grade A depuis 2014
» 2800 m2 donc 1000m2 dediés a la fabrication

» 1800 Tonnes de produits fabriqués par an

> Fonctionnement en 3x8

> 31 salariés

» Principaux clients : GMS, RHF, snacking et home freezer



LA MESURE DE LA PERFORMANCE

En 2013, déploiement d'une démarche d’animation de la

performance :

» Mise en place d’indicateurs dans tous les secteurs de

I'entreprise
» Reporting regulier
» Responsabilisation de chacun

» Challenge des équipes via des objectifs mesurables
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REDUCTION DES PERTES

» Maitrise des pertes sur ligne : le surdosage

En 2015 choix de I'informatisation des suivis de production = mise

en place de tablettes tactiles en remplacement des contrdles papier

usitals

Objectif : rendre les operateurs sur le terrain acteurs de leur

performance



REDUCTION DES PERTES

> Suivi en temps réel
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REDUCTION DES PERTES

» Résultats sur le surdosage

—
=

(%

Y

Surdosag

4,5%
4,0%
3,5%
3,0%
2,5%
2,0%
1.5%
1,0%
0,5%
0,0%

Surdosage des produits meringuée en 2016

/\

A/

/\/\

--«-...

/\

\!—R/-\--}r.‘_‘__-

b4 b !

V"‘N

1234567 8 91011121314151617181920212223 242526

Semaines




REDUCTION DES PERTES

Mais aussi :
- La mesure de capabilité de nos equipements
- La diminution de nos taux de pertes « admissibles »

- L'amélioration de la maintenance préventive

Les prochaines etapes :
> le suivi du TRS en temps réel

» Les documents interface (formation, qualité, hygiene...)




VALORISATION DES DECHETS

+» Maitrise des pertes : la valorisation des déchets

En 2014, changement du contexte : politique de gestion des
dechets industriels de I'agglo qui eévolue, volonté du groupe

SODIAAL de déployer le RSE...

Actions immediates :

- valorisation de nos déchets « alimentaires » via I'alimentation

animale

- Tri et recyclage des films palettes




VALORISATION DES DECHETS

v Projet GEODE : Mesure du cout complet des déchets




VALORISATION DES DECHETS

Les prochaines etapes :
» Investissement dans un compacteur en 2017

» Mise en place de nouvelles filieres (déchets bureaux, valorisation

de l'aluminium...)

» Maitrise de la consommation d’eau : travail sur nos pratiques de

nettoyage

» Nouvelle mesure du cout complet 2016 =» mesure du progres et

des résultats de nos actions




